a 3TOM (pOHe TIOAO)KEHVIE OCHOBHBIX UTPOKOB I10-
AUTUYECKON chepbl 00AACTU CTAHOBUTCS BIIOAHE

Ex experto

AHppen
Mo3o0nuH,

MOHSATHBIM U 3aKOHOMepHbIM. Kak 1 B mpouiaom AVpPEKTOp
9KCIIEPTHOM pEeNTHHIE, [TepBOe MEeCTO 3aHMMa- LleHTpa
et A. YepHeukuil, Yybe MOAUTUYECKOE BAUSIHUE HE TOABKO «AHaNUTUK»
He YMEHBIIMAOCH, 4, CKOpee, AaXKe Bo3pocAo. [Ipuuem 3pech
paboTalOT HE TOABKO Y)K€ VMEKIMecs B aKTMBE CEHaTopa
aBTOpUTET, NPO(ECCHOHAAM3M U IIOHMMAHME IIPOLIECCOB,
Kacarouyxcsi Exarepunbypra u o6AacTy, HO 1 €ro BbICOKas
MeAMa-aKTUBHOCTb. AobaBumM, uto UepHeLkuii 6bIA, O CYTH,
MEPBBIM B YMCAE MECTHBIX MOAUTUKOB-TSDKEAOBECOB, C Ke€M
HavyaA cBou KoHcyabrauuu E. KyiBames. Koraa BbIcOK ypo-
BeHb HEOINPEAEAEHHOCTH, AI00asi KOHKpeTHKa Cpasdy YCUAU-
BaeT (1AM, HA06OPOT, 0CAAOASIET) MTOAOKEHNE KOHKPETHBIX
nepcoH. He TOABKO 00AaCTb, HO ¥ PENTHUHT MOKMHYA A. Mu-
mapyH. C APYroit CTOPOHBI, Mbl 3aMe4yaeM POCT BAUSHUS S.
Cuanna, E. Yeuynosoi, B. Baacosa, 6amxariuiee Gyayiiee Ko-
TOPBIX YKe 0ULMAABHO (A1OO0 OAYODULIMAABHBIM HAMEKOM)
OTHOCUTEABHO OIIPEAEAEHO.
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1. A.YepHeuKu# 6,00 6,67 6,67 6,17 6,50 6,33 6,39 0,46 A
2. Bnapbika Kupunn 6,83 5,00 5,67 5,83 5,33 6,33 5,83 0,73 A
3. E.Ky#hBawes 7,00 6,67 6,00 5,50 4,83 4,50 5,75 0,63 A
4. B.TyHrycoB 5,00 5,50 6,33 5,50 5,83 3,17 5,22 0,12 A
5. E.MopyHoB 5,33 5,33 4,67 5,33 4,83 5,67 5,19 0,76 A
6. 3.Poccenb 5,00 5,00 5,00 4,50 5,33 5,67 5,08 -0,16V
7. A.5lKo6 5,50 5,67 517 517 3,67 3,67 4,81 0,20 A
8.  H.Esepckuii 4,83 3,83 5,50 3,67 5,00 5,33 4,69 0,72 A
9. T.MNepckun 4,17 3,00 4,67 5,00 5,50 5,50 4,64 0,324
10. E.YeuyHoBa 4,50 4,67 3,50 4,50 4,50 5,83 4,58 0,43 A
11. A.Bbypkos 5,00 3,50 4,83 4,50 4,50 4,50 4,47 0,37 A
12. B. llenTtui 4,83 5,00 4,67 4,17 4,33 3,33 4,39 new
13. 4.CunuH 5,50 5,50 4,17 3,83 3,33 3,67 4,33 new
14. B.flseB 4,83 4,33 5,33 3,33 4,33 3,67 4,31 -0,63V
15. B.Bnacos 4,50 4,83 4,00 4,33 3,67 4,17 4,25 new
16. B.Tackaes 4,83 3,67 4,17 3,33 4,50 3,67 4,03 new
17. C.TywwuH 3,33 4,33 4,17 5,33 3,83 2,67 3,94 new
18. 1. baGywKuHa 5,33 4,17 3,67 3,83 3,17 2,83 3,83 new
19. W.BapuHoB 5,00 4,00 3,33 3,33 3,83 3,17 3,78 -0,24v
20. A.barapsikoB 4,50 4,17 4,83 3,83 3,17 1,83 3,72 new

Kputepuu: 1) ctaTyc 3aHMMaemMoro nocta; 2) aAMUHUCTPATUBHbIN pecypc (BO3MOXHOCTb
MCNONb30BaHUsA CBOMX MOHOMOYUIA ANS AOCTUKEHUA MOUTUHECKUX UM KOPMOpPaTUB-
HbIX MHTEPecoB); 3) PUHAHCOBBIN pecypc (NOAAEPKKA GUHAHCOBLIMU Fpynnamu, AOCTYM K
$UHaHCOBBIM NOTOKaM); 4) HE3aBUCUMOCTb (CaMOCTOATENBbHOCTb B MOCTYNKaX U NPUHS-

TUW pelieHni); 5) MHPOPMaLIMOHHBIN pecypc (KOHTponb/BnageHne CMU v nog,

1MMK); 6) NMYHbIE KavecTBa (xapu3ma, KayecTBa, BaXKHble Ans ny6anyHbIX NONUTUKOB).

BnusiHue — cnoxHas CMMBOAMYECKas KOHCTPYKLMS, Npeanonaraowas cnocoGHoCTb 13-
MEHEHUS MHEHWS UK NOBEEHUS KaK OTAENbHOro MHAMBMAA, TaK M rpynnbl. [TOCKONbKY 3TO
MHOrOMepHOE MOHATUE, ero OLeHKa CKIaJblBaeTCa M3 CyMMbl OLIEHOK psiia MHAMKaTOpOB
(KpuTepueB). MeToa: aKcnepTHbIM onpoc. MeToanKa GannbHbIX OLEHOK. dKenepTam npea-

AEepPXKa naraeTcs oueHnTb No 10-6annbHOM WKane (10-MakKc., 1-MWH.) Kaxaoro npeTeHaeHTa no 6
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KpuUTepuaM. Ha ocHOBaHUM 3TUX OLEHOK pPaccyUTbIBAETCS O6LLMI KOIDDULMEHT BAUAHUS



Ex experto

«He pavi Bam Bor }XUTb B a3N0Xy nepeMeH» —
3Ta ¢ppa3a u3 KutamcKkom «KHuUrun

NMepemMeH» 04€Hb XOPOLIO NOAXOAUT

ANA cerogHsiluHero MmomeHTa. Mo cytm,
Ha4yUHaA ¢ feKabps NPoLIoro roaa 3NuUThl
HaxXoAATCH B «MOABELIEHHOM» COCTOSAHUM.
CHavana BbiGopbl B focaymy u oxxupaHue
NOJIMTUYECKUX NOCNE[CTBUN OT UTOTOB NO
o6nacTtu. 3aTeM aHaNOrM4YHble OXXUAaHUA
ot Npe3uaeHTCcKUX BbiGopoB. Tenepb

OXXupgaHusa ryéepHaTopcKue.

OTAMYME OT TNPEABIAYIIEN Chepbl, MPeATPUHIMATEAbCKUI
peiiTuHr 6oAee cTabuAeH, 4eM NOAUTHYeCKMil. BusHec
XAeT. JKAeT OH He CTOABKO 3asIBA€HMIT IIEPBOTO AMLIA 00Aa-
CTU, CKOABKO KOHKPETHBIX AeVCTBMIT 1 MHULMaTuB. Kak 0y-
AYT BBICTPalBaTbCs OTHOIIEHNS MeXXAY OOAQCTHBIM IIPABUTEABCTBOM,
POQUABHBIMY MUHUCTEPCTBAMU (1, KCTATH, KAKUMU OHU OYAYT?), aA-
MMHVCTpaLeil Iy0epHaTOpa U PYKOBOAUTEASMU BEAYLIMX OM3Hec-
cTpyKTyp? HackoABKO KapAMHAABHO OyAET IepecMOTpeHa CAOXKHUB-
1masicsi cuctema? Bor KaroueBbie BOIPOCHI, OTBETHI Ha KOTOPBIX AOCTa-
TOYHO CEPbE3HO IMOBAVSIAY HA SKCIIEPTHBIE OLIEHKIL.
TeMm He MeHee, B IIEPBOIT AeCATKE IMPAKTUIECKN BCE Te XKe AuLa. Au-
AEPOM peNTUHTa BCe TaK Xe ABAsieTcs B. Bekceabbepr. Bropoe mecTo
3aHuMaeT A. Ko3n1bIH, ¢ HECKOABKO YMEHBIIVBIINMICS, 10 MHEHUIO
9KCIIePTOB, AAMMHICTPATUBHBIMYU Y MTH(GOPMALIMOHHBIMU PeCypcaM.
A BOT TpeTbe MeCTO, IT0 BIOAHE NMOHATHBIM IpuunHaM 3aHsaA O. Cu-
€HKO, IIePeCKOYMBIINIT B PENTUHIE C BOCbMOII (B MapTe) cpasy Ha
TpeTbio Mo3uuuio. IIpnunHbI BIOAHE TIOHATHBI: 32 mocAepHMe 30 AeT
(aKTHYeCKU BIIEPBblE OTAEABHO B3ATOE IIPEANPUATHE CTAHOBUTCS
«KY3HeL0l1 (eAepaAbHBIX KAADOB»...
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1. B.Bekcenb6epr 6,83 6,67 7,47 5,83 5,33 5,67 6,25 0,18 A
2. A.KosuublH 6,17 7,00 7,00 6,50 5,67 3,67 6,00 -0,06 v
3.  0.CwueHKo 5,75 5,50 6,83 6,83 6,00 4,00 5,82 0,69 A
4. [.NymMnaHCKUA 6,33 6,33 6,83 6,17 5,67 3,50 5,81 0,10 A
5. B.JlucuH 6,83 5,83 6,17 5,33 517 4,50 5,64 0,43 A
6. W.Maxmyaos 6,83 6,83 7,47 4,67 4,17 3,83 5,58 0,10 A
7. WN. AnTywKuH 5,83 6,00 6,17 4,17 3,50 3,67 4,89 -0,35v
8.  B.KysiowuH 4,83 5,67 5,67 4,67 4,00 4,33 4,86 0,09 A
9. A.A6pamoB 5,50 5,50 5,50 4,67 4,17 3,67 4,83 -0,54v
10. A.KywHapes 4,50 5,00 5,83 4,67 4,17 4,67 4,81 new
11. M. BoeBoauH 4,83 5,00 5,67 4,83 4,00 4,33 4,78 new
12. C.CkypaTtoB 5,17 5,00 5,50 4,33 4,00 4,50 4,75 0,324
13. B.CaBenbeB 5,50 5,00 4,83 4,67 4,33 4,00 4,72 -0,01v
14. A.Taipr 4,83 5,50 5,33 5,33 3,50 3,67 4,69 0,21 A
15. B.MyxoB 4,67 517 5,33 4,17 4,50 4,00 4,64 0,07 A
16. W. 3aBOAOBCKMIA 4,50 4,67 4,83 4,33 4,50 4,67 4,58 0,05 A
17. K. MorpeGuHCKMiA 4,67 4,50 5,00 4,17 4,50 4,00 4,47 new
18. M. Xoa0pOBCKU# 4,67 5,33 5,33 4,17 3,50 3,67 4,44 0,10 A
19. B.flzeB 5,17 4,67 4,17 4,67 4,00 3,33 4,33 -0,26 v
20. B.AHaHbeB 5,00 3,83 4,33 3,83 3,67 4,33 4,17 -0,16 v

(KaK cpefHee 3Ha4yeHue). Bup ot6opa: Lenesoi. AkcnepTol: 1) genytaTbl, 2) NOAUTONOMH,
3) pykoBoanTenu WA, 4) pykoBoAUTENW NOAUTUHECKUX NapTuit. BHYTpKU rpynn npousso-
[MUTCS 0TGOP AOCTYMHbIX CNyYaes (B BbIGOPKY BOBMEKAOTCS T, KTO COrnallaeTcs NpuHATL
y4acTue B onpoce). B nyn aKcnepToB peKpyTUPYIOTCS NpeacTaBUTeNn TPex OCHOBHbIX
rpynn BAUSHWS (06NacTHble, MyHULMNaNnbHble BNacTW, nonnpeacTso). Mo npocbbe akcnep-
TOB ONPOC ABASETCA aHOHUMHbIM. B KaxaoM onpoce NpUHUMAET yyacTue, B CPEAHEM, A0

15 yenoBek. Kputepuu: 1) KOHTponMpyembli kKanutan (GMHaHCOBbINA KanuTan+CToMMOCTb
aKTUBOBY); 2) akTUBbI B CBEPANOBCKOM 061acTH; 3) 3HAaYNMMOCTb GU3Heca (AN IKOHOMUKHK
pervoHa 1 ctpaHbl); 4) adMUHUCTPATUBHbBIN Pecypc (Hannumne 10661 BO BNACTHbLIX CTPYKTY-
pax); 5) MHGOpPMaLMOHHBIN pecypc (KOHTponb/BnageHne CMU v nogaepxka umu); 6) nuy-
Hble KayecTBa (NpodeccMoHanna3m, AenoBas aKTMBHOCTb, yMeHWe 06MBaTbCS pelleHns
MOCTaB/EHHbIX 3a/ja4, aBTOPUTET CPEAU NAPTHEPOB U KOHKYPEHTOB).
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